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Malokdy mé kniha tak zaujme jako titul od
Spencera Johnsona ,,Who Moved My Cheese?*.
Cas od &asu se objevi kniha, kterou by mél kazdy &ist.
B¢h udalosti byl natolik piiznivy, Ze se naSemu
nakladatelstvi dostalo cti tuto knihu vydat.
Ptispéli k tomu také:

Peter Maguerian, ktery ji jiz ddvno rozdéaval
svym znamym se slovy: ,, Tuto knihu musite mit!*,
Sam Svami Okonski, ktery ji byl tak nadSeny,
ze hned ucinil nové kroky ve svém Zivoté,

Jan Brazda, Jifi Kole¢ko, Véra Halasova,
Cristine Olson, AleS Nedé¢la a dalsi,
kteti mée presvedcili o tom, jak je to skvéla kniha.
Pfeji Vam vsem hodné Syra
a aby ho kazdy mél.

Pteji Vam hodné §tésti a aspéchu!

Cheers

J. B. Némec, CEO Pragma
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Kam se podel miij Syr?

Tuto knihu pouzivaji Zeny a muzi,
ktefi chtéji Gspésné zvladat zmény ve svém zivoté
a praci ve velkych 1 malych organizacich, k nimz patii:

ABBOTT LABS
AVIS RENTAL CAR

APPLE COMPUTERS
BAUSCH & LOMB

BELL SOUTH  BLUE CROSS
BRISTOL MYERS SQUIBB  CITIBANK
CIGNA  CHASE MANHATTAN
DELL COMPUTERS EASTMAN KODAK
EXXON  GEORGIA PACIFIC
GENERAL MOTORS  GLAXO WELLCOME
GOODYEAR  GREYHOUND
HARTFORD INSURANCE  LUCENT TECHNOLOGIES
MARRIOTT MEAD JOHNSON
MERCK  MOBIL
MORGAN STANLEY  NATIONS BANK
NORDSTROM  OHIO STATE UNIVERSITY
PEP-BOYS  PILLSBURY
SMITH KLINE BEECHAM  SARA LEE
TEXACO  STATE FARM
TIME WARNER  TEXTRON
XEROX  WHIRLPOOL
a dale

CIRKEVNI ORGANIZACE A NEMOCNICE
VLADNI ORGANIZACE
ARMADA SPOJENYCH STATU



« Cas od Gasu se objevi kniha, ktera ndm otvird dvete
do budoucnosti. Tak na m¢ zaptsobila kniha ,Kam se
podél miaj Syr?‘. Spencer Johnson mi oteviel oci.
Upozornil mé¢ na zmény, které¢ jsem dosud neumél
identifikovat. Tuto knihu by méli ¢ist vSichni lidé na

prahu nového tisicileti.*
David A. Heenan, Board Member
PETER F. DRUCKER GRADUATE MANAGEMENT CENTER

» ,Kazdy pfiznavd, Ze zména je soucasti nasi
profesiondlni prace, ale jen malo lidi pfijima zménu jako
zivotni  realitu. Tato kniha je jednoduchou a
srozumitelnou mapou pro kazdého z nas pii feSeni

novych situaci.*
Michael Morley, starsi viceprezident
EASTMAN KODAK

+ ,Umim si pfedstavit, jak u rodinného krbu pred¢itdm
tento Uzasny piibéh svym détem a vnukim, a
nepochybuji, ze chapou duilezité ponauceni na téchto
strankach.*

Lt. Col. Wayne Washer
AERONAUTICAL SCIENCE CENTER, WRIGHT PATTERSON AFB

+ ,Kdyz jsem docetla tuto knihu, objednala jsem dalsi
vytisky pro vSechny feditele v naSem technickém
oddéleni. Véfim, Ze jim to pomilZze vyrovnat se
s neuprosnymi zmeénami, pied nimiz dnes vSichni
stojime, a doufam, Ze i oni udélaji totéZ pro své
spolupracovniky.*

Joan Banks, Performance Effectiveness Specialist
WHIRLPOOL CORPORATION



» ,Jako vSechny Johnsonovy knihy i tato kniha je plna
zivotnich pravd, které lze snadno pochopit. Syrové
metafory uzivame pfi naSich univerzitnich trénincich a
navzajem nasledujeme Syr.*

Kathy Clevelend Bull, sportovni feditel
OHIO STATE UNIVERSITY

 ,Tato kniha zménila milj zivot. Zachrdnila mou

kariéru a pfinesla mi Uspéch v novych oblastech, o
kterych jsem ptedtim jen snil.*

Charlie Jones, Hall of Fame Sportcaster

NBC TELEVISION

* ,Praveé jsem se dozvédel, Ze se spravni rada rozhodla
prodat nasi firmu. Podlehl jsem sebelitosti, protoze jsem
nevédel, zda najdu nové zaméstnani. A pak jsem si
precetl knihu Kam se podeél miij Syr? Poselstvi knihy mé
zasdhlo jako blesk! Prestal jsem se zlobit na
nespravedlnost své situace a zacal jsem hledat svlij Novy
Syr.*

Michael Carlson, prezident
EDISON PLASTICS

* ,AZ si lidé ptectou toto klasické podobenstvi, zatnou
hovofit o bludisti, o lidickach Lenovi a Benovi.
Johnsonovy sviidné obrazy a jazyk ndm nabizeji
inteligentni a pozoruhodny zplsob, jak se vyrovnat se

zménou.*
Albert J. Simone, prezident
ROCHESTER INSTITUTE OF TECHNOLOGY



e ,Tuto knihu davam svym kolegim a pratelim,
protoze Johnsoniiv pfib¢h a jedinené postiehy z ni délaji
vzacnou knihu, kterou rychle pochopi kazdy, kdo chce

mit uspech v dnesni dob¢ neustalych zmén.*
Randy Harris, Vice-Chairman
MERRILL LYNCH INTERNATIONAL

» ,Kazdy z nés se probudil a zjistil, Ze jeho ,Syr® byl
pfemistén. Tato 0Uzasnd kniha pomlze kazdému, kdo
uplatni jeji ponauceni a uvédomi si nutnost zmény.*

John A. Lopiano, starsi viceprezident
XEROX DOCUMENT COMPANY

« ,Stale si kupuji dalsi vytisky této knihy, nebot’ je to
nadherny piib¢h, ktery motivuje lidi k uspé€Snému feseni
novych situaci. Tohle je prvni kniha o podnikani, kterou
budu ¢ist znovu a znovu. Budu se o ni zmifovat pii

diskusich se svymi zaméstnanci, prateli i zdkazniky.*
Bruce Crager, starsi viceprezident
OCEANEERING INTERNATIONAL INC.

+,,0d té doby, co jsme si piecetli piibéh o ,Syru‘, moji
zaméstnanci a ja povazujeme vSechny zmény za
,pfemisténi naseho Syra‘. Tento pfistup ndm umoziuje
rychle se pfizpisobit zméndm a chéapat nové prilezitosti
jako vzruSujici dobrodruzstvi.®

Topper Long. oblastni prezident
TEXTRON

» ,Tuto knihu budeme uzivat pii nasem Skoleni,
protoze nam nabizi jazyk, ktery nam umoziuje
diskutovat o riziku a zménach zabavnym zplUsobem.
Poselstvi je jasné a postavy z knihy lze najit ve vSech

pramyslovych odvétvich.*
Sally Grumbles, BELLSOUTH
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Ty nejlepsi plany
mysek a lidi
Casto nevychazeji.

Robert Burns
1759-1796

,,Zivot neni rovna chodba,
kterou bychom volné prochazeli;
je to bludisté, v némz se Casto
ocitneme ztraceni a zmateni ve slepé ulicce
a stale znovu musime hledat cestu.

Mame-1i vSak viru,

Bih nam vzdycky otevie dvete;
nemusi to byt dvete, které jsme si
predstavovali, ale nakonec se ukaze,
ze jsou pro nas vhodné.*

A.J. Cronin



Kam se podel muj Syr?
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Pribeh o pribéhu
Kenneth Blanchard, Ph.D.

Tési mé, ze vam mohu fici, jak vznikla kniha ,, Kam se
podeél mlj Syr?“, nebot to znamend, ze byla konecné
napsana a ze si ji vSichni mizeme piecist a radovat se
Zni.

Na tento okamzik jsem c¢ekal od té doby, co mi
Spencer Johnson poprvé vypravél svij skvély piibéh o
»Syru“. To bylo dlouho pfed tim, neZ jsme spolecné
napsali knihu Minutovy manazer (vydalo nakl. Pragma).

Uz tehdy jsem si uvédomil, jak je to dobry piibéh a
jak mi pomize.

»Kam se podél mij Syr?“ je ptibéh o zménach, ke
kterym dochazi v Bludisti, v némz Cctyfi zabavné
postavi¢ky hledaji ,,Syr* - Syr je metaforou toho, co
v zivoté chceme, at’ uz je to zaméstnani, partnersky
vztah, penize, dim, svoboda, dobré zdravi, spolecenské
uznani, duSevni vyrovnanost nebo jen zabava jako
jogging ¢i golf.

Kazdy z nas se snazi realizovat svou vlastni pfedstavu
o tom, co je Syr, protoZze véfime, Ze nas to ucini
Stastnymi. Kdyz néfeho dosdhneme, casto se k tomu
piipoutame. Kdyz to ztratime, muze to byt velice
bolestné.

,Bludisté“ symbolizuje misto, kde hledame to, co
chceme. Mize to byt organizace, pro kterou pracujeme,
spolecnost, ve které zijeme, nebo partnersky vztah.

Ptib¢h o Syru vypravim lidem na celém svéte; lidé mi
pak casto fikaji, jak to zménilo jejich Zivot.



Véite tomu nebo ne, mnoho lidi tvrdi, Ze jim tento
piibéh zachranil kariéru, manzelstvi nebo Zivot!

Jednim z téchto lidi je Charlie Jones, zndmy reportér
NBC, ktery tikd, ze mu tento ptfibéh zachranil kariéru.
Prace reportéra je jedinecnd, ale principy, které se Jones
naucil, mize uplatiovat kazdy.

Charlie, ktery mél velky tuspéch jako reportér
atletickych  sout¢zi na olympijskych hrach, byl
ptekvapen, kdyz mu jeho $éf oznamil, Ze na pfisti
olympiad¢ bude délat reportaz z plaveckych zavodi.

Byl nespokojeny, protoze plavecké discipliny dobie
neznal. M¢I pocit, Ze jeho prace neni dostate¢né ocenéna,
a rozhnéval se. Rikal, Ze to neni fér! Hn&v ovlivnil jeho
praci.

Pak slysel pribéh ,,Kam se pod¢€l mtyj Syr?*.

Charlie tika, ze se zacal smat sam sob¢ a zménil sviyj
postoj. Uvédomil si, Ze jeho §éf jen ,,premistil jeho Syr®.
A tak se nové situaci piizptsobil. Naucil se pravidla
plaveckych disciplin a zjistil, ze se citi opét mladym.

Jeho §¢éf si brzy uvédomil Charliecho novy postoj a
elan a zac¢al mu prid¢lovat zajimavéjsi praci. Charlie byl

Tohle je jen jeden z mnoha skute¢nych ptib&éha, které
jsem slysel.

Vé&fim v moc knihy ,,Kam se podél mtij Syr?* natolik,
ze jsem nedavno dal jeden vytisk kazdému (vice nez 200
lidi) zaméstnanci v nasi firme. Proc?

Protoze The Ken Blanchard Company se neustéle
meéni jako kazda firma, kterd chce nejen prezit, ale byt
uspésnd 1 v budoucnosti. Na&s§ ,,Syr je neustale
pfemistovan. Zatimco v minulosti jsme chtéli mit



loajalni zaméstnance, dnes potfebujeme lidi, ktefi nelpi
na starych zptisobech prace.

Jak vite, zit v neustdlé zméné v praci i v Zivoté
vyvolava stres, pokud nepfistupujeme k novym situacim
takovym zplGsobem, ktery ndm umoziuje zménam
porozumét.

Kdyz jsem lidem vypravél o knize ,,Kam se podél mij
Syr?* a kdyz si ji nakonec precetli, okamzité jsem citil,
jak se zbavuji negativni energie. Zaméstnanci ze vsech
oddéleni mi dékovali a fikali mi, jak jim ta kniha
pomohla chépat zmény v nasi firm¢. Precist toto stru¢né
podobenstvi netrva dlouho, ale jeho ucinek je opravdu
silny.

Kniha je rozdélena do tii Casti. V prvni casti hovofi
byvali spoluzaci o tom, jak ptistupuji ke zméndm, k nimz
dochazi v jejich zivoté. Druhou a hlavni ¢asti je ptibeh
»Kam se podél mij Syr?* V tieti ¢asti se hovofi o tom,
jak uplatnit principy piibéhu v préci a v Zivoté.

Nektefi ¢tenafi puvodniho rukopisu si precetli jen
hlavni pfib¢h a pak si sami interpretovali jeho smysl. Jini
si precetli 1 teti Cast, kterd jim ukdazala, jak aplikovat
nov¢ informace na svou vlastni situaci.

V kazdém ptipad¢ doufam, Ze pfi kazdém opétovném
cteni této knihy najdete néco nového a uzite¢ného, co
vam pomize zvladdat nové situace a co vadm pfinese
uspéch, at’ uz za uspéch povazujete cokoli.

Doufam, Ze se vam bude libit to, co se dozvite, a pieji
vam vsechno nejlepsi. Jdéte za svym Syrem!

Ken Blanchard
San Diego, 1998






Setkani: Chicago

Jednoho slune¢ného dne v Chicagu, den po setkani
byvalych spoluzakt, $li nékteii z nich na spole¢ny obé&d.
Chtéli se dozvédét vic o zivoté druhych. Po dobrém
obé&d¢é méli zajimavy rozhovor.

Angela, jedna z nejoblibenéjSich studentek ve tiidé,
tekla: ,,Mij zivot je Gplné jiny, nez jsem ocekavala, kdyz
jsme chodili do skoly. Hodn¢ véci se zménilo.*

,» 1o tedy ano,” ptisvédcil Nathan. VSichni védéli, ze
pracuje v rodinné firm¢, ktera ptsobi v jejich mésté¢ od
nepaméti. Proto byli piekvapeni jeho poznamkou. Nathan
se zeptal: ,,VSimli jste si, Ze se nechceme zmenit, kdyz se
meéni veéci kolem nas?

Carlos tekl: ,,Myslim, ze se nechceme zménit, protoze
se zmény bojime.*

,Carlosi, ty jsi byval kapitanem naseho fotbalového
muzstva,* fekla Jessica. ,,Nikdy jsem si nemyslila, ze bys
z néceho mél strach.*

Vsichni se zasmali, kdyZ si uvédomili, Ze maji stejné
pocity, piestoze kazdy z nich déla néco jiného.

Vsichni se snazili zvladat neocekavané zmény, k nimz
dochdzi v poslednich letech. A vétSina z nich pfiznala, Ze
nevédi, jak to d¢lat.

Michael tekl: ,,Dfiv jsem se zmén bal. Kdyz doslo
k ngjaké velké zméné v nasem oboru, nevédéli jsme, co
mame délat. A tak jsme nic nedélali a malem jsme o
obchod prisli.

A pak jsem slySel jeden zajimavy piibeh, ktery
vSechno zménil.*

,,Hm, co se tedy zménilo?* zeptal se Nathan.



,»Len piibéh zpusobil, Ze jsem se na véci zacal divat
jinak. A teprve potom se véci zménily k lepSimu - v mé
praci i v mém zivotg.

Vypravél jsem ten piibéh nékterym zaméstnancim a ti
jej vypravéli dalsim a nase podnikdni zacalo fungovat
mnohem Iépe, protoze jsme se vSichni naucili
pfizpisobovat zméndm. A mnoha lidem to pomohlo i
v osobnim Zivote.

Angela se zeptala: ,,Co to je za ptibeh?*

,wJmenuje se ,Kam se pod¢l miyj Syr?“

Vsichni se zacali smat. ,,Uz ted’ se mi to libi,* fekl
Carlos. ,,MlZeS nam jej vypravet?«

,Jisté,”  odpovédeél Michael. ,,Sradosti - moje
vypravéni nebude dlouhé.*

A tak zacal Michael vypravét:



Pribéh o ,,Kam se podel miij Syr?
CtyFi postavicky

ByLo NEBYLO. V jedné vzdalené zemi Zzily Ctyfi
malé postavicky, které béhaly bludistém a hledaly Syr,
aby se najedly a byly $t’astné.

Byly to dvé mysky jménem Cmuchalka a Cupitalka a
dva lidickové, ktefi byli mali jako mysky a jednali skoro
stejné jako dnesni lidé. Jmenovali se Leio a Beo.

Tyto postavicky byly tak malé, Zze nebylo snadné
vidét, co d¢laji. Kdyz jste se vSak podivali pozorné,
vidéli jste prekvapujici véci!

Mysky 1 lidi€¢kové hledali v bludisti svlij urcity Syr.

Mysky Cmuchalka a Cupitalka, které mély
jednoduché mysi mozky, ale dobré instinkty, hledaly
tvrdy Syr, jak uz to mysky délaji.

Lidickové Lenio a Beto, ktefi pouzivali mozek plny
myslenek, hledali jiny druh Syra. Hledali Syr s velkym S,
nebot’ vétili, Ze je uini Stastnymi a uspeSnymi.

Pres veskeré vzajemné rozdily mély tyto postavicky
néco spolecného: kazdé rano si oblékly teplaky a obuly
tenisky, vybehly ze svych domeckt a hledaly v bludisti
svilj oblibeny Syr.

Bludisté bylo plné chodeb a mistnosti a v n¢kterych
z nich byl chutny Syr. Byly tam vSak také temné kouty a
slepé ulicky, které nikam nevedly. Bylo velice snadné
zabloudit.

Nicméné¢ ten, kdo nasel cestu, objevil rizna tajemstvi,
kterd mu umoziovala zit 1épe.



Cmuchalka a Cupitalka mély jednoduché mozky.
Proto hledaly Syr jednoduchym, ale pomérn¢ neucinnym
zptisobem.

Cmuchalka uZivala svého velkého nosu, aby zjistila,
kde je Syr, a Cupitalka tam hned bézela. Neni
piekvapujici, ze mysky bloudily, béhaly nespravnym
smérem a ¢asto narazely do zdi.

Leno a Beno méli slozit¢ mozky - plné myslenek a
emoci - které jim komplikovaly zivot. Lidickové hledali
schopnosti myslet a ucit se ze zkusenosti. Jejich mysleni
vSak bylo obcas zamlzeno jejich ndzory na svét.

Nalezeni Syra

Nicméné vSichni - mysky 1 lidickové - nakonec nasli,
co hledali. VSichni nasli svlij Syr v Syrové stanici C na
konci jedné chodby.

Od té doby si mysky i lidickové kazdé rano oblékali
teplaky a obouvali tenisky a béZeli do Syrové stanice C.
Brzy si kazdy osvojil svou vlastni rutinu.

Cmuchalka a Cupitalka vstavaly kazdy den brzy rano
a bézely bludistém vzdycky stejnou cestou.

Kdyz dobéhly do Syrové stanice C, sundaly si tenisky,
svazaly je tkanickami a povésily si je kolem krku, aby je
mély po ruce pro piipad potieby. Pak si pochutnavaly na
Syru.

Také Leno a Beno zpocatku béhali do Syrové stanice
C, kde si pochutnévali na lahodném Syru.

Po néjaké dobé vsak lidickové svou rutinu zménili.

Kazdy den zacali vstavat trochu pozdéji, oblékali se
trochu pomaleji a pak odchéazeli do Syrové stanice C.
Koneckoncii védeli, kde Syr je, a jak se k nému dostat.



Nevédeli vSak, odkud Syr pochézi a kdo jej tam dal.
Prosté predpokladali, ze bude stale na stejném miste.

Kdyz kazdé rano piisli do Syrové stanice C, svlékli si
tepléky, vyzuli tenisky a obuli pantofle. Ted’ kdyz védéli,
kde Syr je, byli velice spokojeni.

,» 10 je uzasné,” ekl Leno. ,,Je tady tolik Syra, Ze nam
to vydrzi navzdy.” Lidickové se citili $tastni a spéSni a
myslili si, Ze se o nic nemuseji starat.

Netrvalo dlouho nez Lefio a Benio povazovali Syr ze
Syrové stanice C za svij vlastni. Bylo tam tolik Syra, Ze
se lidickové pfistéhovali bliz a kolem Syrové stanice C
zorganizovali svilj spolecensky zivot.

Aby se citili jako doma, vyzdobili si stény riznymi
napisy a obrazky Syra, které jim dodavaly dobrou naladu.
Na jednom obrazku stélo:

dyz méte Syr,
ste St’astni.




Letio a Benio obcas zvali své pratele, aby jim ukazali
svou hromadu Syra v Syrové stanici C. PySné na
hromadu ukazovali a tikali: ,,To je krasny Syr, ze ano!“.
N¢kdy dali pratelim ochutnat a jindy ne.

,»Len Syr si zaslouzime,* fikal Leno. ,,Dalo ndm hodné
prace, nez jsme jej nasli.” Ulomil si Cerstvy kus Syra a
snédl jej.

Pak usnul, coz se stavalo Casto.

Kazdy vecer se lidickové vraceli domi, nacpéni
Syrem, a kazdé¢ rano se s duvérou vraceli pro dalsi.

Zadny Syr!

Tak plynul ¢as a oba byli spokojeni.

Po urcité dobé se jejich ditvéra zmeénila v aroganci.
Brzy byli tak bezstarostni, Ze si nevSimli, jak se kolem
nich véci méni.

Zatim Cmuchalka a Cupitalka pokradovaly ve své
obvyklé cinnosti. Kazdé rano ptichdzely do Syrové
stanice C a ¢muchaly a cupitaly kolem hromady Syra,
aby zjistily, zda se od minulého dne néco nezmenilo. Pak
se vzdy posadily a uzdibovaly a pochutnéavaly si na Syru.

Jednoho rana pfiSly do Syrové stanice C a zjistily, Ze
tam Zadny Syr neni.

Mysi: Cmuchalka a Cupitalka

Mysky to neptekvapilo. Protoze si vSimly, Ze se
zasoba Syra kazdy den zmenSovala, byly pfipraveny na
nevyhnutelné a instinktivné védély, co maji délat.

Podivaly se jedna na druhou, vzaly si tenisky, které
mély povéSené kolem krku, obuly si je a zavazaly si
tkanicky.



Mysky nic neanalyzovaly. Nebyly zatizeny mnoha
slozitymi nazory.

Problém 1 feSeni pro n¢ bylo velice jednoduché.
Situace v Syrové stanici C se zménila. Cmuchalka a
Cupitalka se tedy rozhodly, Ze se zméné piizptsobi.

Obé mysky znovu nakoukly do bludisté. Cmuchalka
zvedla nos, chvili Cichala a pak zakyvala na Cupitalku.
Ta vybéhla do bludisté a Cmuchalka ji nasledovala, jak
nejrychleji mohla.

Rychle se vydaly hledat Novy Syr.

Lidickové: Lerio a Beno

Pozdéji téhoz dne pfisli do Syrové stanice C také oba
lidickové. Leno a Beno nikdy nevénovali pozornost
tomu, ze se zasoba Syra kazdy den zmenSuje, a proto
vétili, Ze svij Syr najdou na obvyklém misté.

Nebyli pfipraveni na novou situaci.

,Coze! Zadny Syr?* vykfikl Letio. ,,Zadny Syr! Zadny
Syr!* kticel, jako by véfil, ze kdyz bude hlasité kiicet,
n¢kdo Syr vrati.

»Kam se pod€l mij Syr?* natikal.

Nakonec se rozkrocil, dal ruce v bok, tvar mu zrudla a
on zoufale zvolal: ,,To neni fér!

Beno kroutil nedivéfivé hlavou. I on se spoléhal, Ze
v Syrové stanici C najde sviij Syr. Dlouho nehybné stal,
ochromen pifekvapenim. Nebyl na to pfipraven.

Leno néco kiicel, ale Benio to nechtél slySet. Nechtél
se zabyvat zménénou situaci.

Chovani lidickd nebylo velmi produktivni, ale bylo
pochopitelné.

Najit Syr nebylo snadné a pro lidicky to znamenalo
mnohem vic nez mit kazdy den dostatek Syra k jidlu.



Hleddni Syra byl zplsob, jak =ziskavali to, co
povazovali za nutné ke Stésti. Lidickové méli své vlastni
pfedstavy o tom, co pro n¢ Syr znamena.

Pro nékteré lidicky znamena nalezeni Syra vlastnéni
hmotnych statkll. Pro jiné to znamena dobré zdravi nebo
pocit duchovni pohody.

Pro Bena znamenal Syr pocit bezpe¢i a moznost
zaloZit rodinu a it v pohodlné chalupé v Cedarové ulici.

Pro Leiia znamenal Syr moznost vlastnit velky dim
v Hermelinové a stat se dilezitou osobou, ktera porouci
druhym.

Protoze Syr byl pro lidicky dulezity, dlouho se
rozhodovali, co ud¢laji. Nenapadlo je nic jiného nez
prohledat prazdnou Syrovou stanici C, aby se presvédcili,
zda opravdu Syr zmizel.

Zatimco Cmuchalka a Cupitalka okamzité zacaly
jednat, Leno a Benio rozpacité preslapovali na misté.

Nadéavali na nespravedlnost své situace. Beno zacal
byt skliceny. Co kdyz tam Syr nebude ani zitra? Bemo
de€lal nové plany, ale zalozil je na existenci staré¢ho Syra.

Lidickové tomu nemohli uvéfit. Jak se to mohlo stat?
Nikdo je pfedem nevaroval. To nebylo spravné. Tak by
to nemélo byt.

Toho vecera se Lenio a Betlo vratili domua hladovi a
smutni. Nez odesli ze stanice, Beno napsal na zed’:



Nésledujictho dne Lenio a Beiio odesli ze svych
domovii a vraceli se opét do Syrové stanice C, nebot’
stale jest¢ doufali, Zze tam najdou sviij Syr.

Situace se vSak nezménila, Syr tam skute¢né nebyl.
Lidickové nevédeli, co maji délat. Leno a Beno tam stali
jako dvé sochy.

Betio zaviel o€i a zacpal si u$i. Necht¢l nic vidét ani
slySet. Nechtél védét, ze se zasoba Syra postupné
zmenS$ovala. VéEril, ze Syr nékdo premistil.

Leno znovu a znovu analyzoval situaci a pak fekl:
,,Pro¢ to udélali pravé mne? Co se tu vlastné déje?*



Beno nakonec oteviel oci, rozhlédl se kolem a zeptal
se: ,,Mimochodem, kde je Cmuchalka a Cupitalka?
Myslis, ze védi néco, co my nevime?*

Leno se usklibl: ,,Co by zrovna mysky mohly tak
vedet?

A pak Leno pokracoval: ,,Jsou to jen obycejné mysky.
Jen reaguji na to, co se déje. My jsme lidickové. Jsme
inteligentni. M¢li bychom byt schopni tento neoc¢ekavany
problém vyfesit. A krom¢ toho si zaslouzime néco
lepsiho.

To se nemélo stat ndm. A jestlize se to uz stalo, méli
bychom z toho mit n¢jaky uzitek.*

,Pro¢ bychom ztoho méli mit uzitek?* zeptal se
Bero.

,,Protoze na to mame pravo,“ odpovédél Leno.

,,Pravo na co?* zeptal se Beno.

,2Mame pravo na sviij Syr.*

,»A proc?* zeptal se Beno.

,Protoze jsme ten problém nezavinili,” fekl Leno.
,Ud¢lal to nékdo jiny a my bychom z toho méli néco
ziskat.*

Beno fekl: ,,Mozna bychom to méli prestat analyzovat.
Mg¢li bychom zacit hledat Novy Syr.*

,» 1o ne,*“ fekl Leno. ,,Nejdiiv musime zjistit, pro¢ se to
stalo.*

Zatimco v bludisti

Zatimco se Lenio a Beilo rozhodovali, co udélaji,
Cmuchalka a Cupitalka se vydaly hledat novy Syr.
Pronikly hluboko do bludisté, behaly dlouhymi chodbami
a prohledaly kazdou Syrovou stanici, kterou objevily.

Myslely jen na to, jak najit Novy Syr.



Néjaky cas nic nenasly. Pak se vSak dostaly do
neznamé casti bludisté, kde nikdy predtim nebyly. Byla
to Syrova stanice N.

Mysky jasaly radosti. Konecné nasly, co hledaly:
velkou zdsobu Nového Syra.

Nemohly uvéfit svym o¢im. Nikdy v Zivoté nevidély
takové mnozstvi Syra.

Leno a Bemo zatim sedéli v Syrové stanici C a
hodnotili svou situaci. Trpéli nedostatkem Syra. Byli
nespokojeni a nastvani a zacali obvinovat jeden druhého.

Betio si vzpomnél na své mysi kamaradky Cmuchalku
a Cupitalku a pfemyslel o tom, zda uz nasly n¢jaky Syr.
Byl piesvédcen, ze maji potize, protoze béhat bludisteém
je vzdycky riskantni. Ale také si uvédomil, ze to nebude
trvat dlouho.

Obcas si predstavoval, jak Cmuchalka a Cupitalka
nasly Novy Syr a jak si ted’ pochutnavaji. Predstavoval
si, jak sam probiha bludist¢m a také nachazi Novy Syr.
témét ho citil.

Cim jasngji si to Befio predstavoval, tim vétsi mél
chut’ odejit ze Syrové stanice C.

,wJdeme!“ vykiikl, jako by ho néco osvitilo.

,Nikam nejdu,” fekl Leno. ,,Mn¢é se tu libi. Je to tu
pohodIné. Znam to tady. A v bludisti je to nebezpecné.*

,Neni to nebezpecné,” ekl Beno. ,,V minulosti jsme
probéhli razné Casti a mizeme to udélat znovu.*

,Na to jsem pfilis stary,” fekl Leno. ,,Nechci zabloudit
a ud¢lat ze sebe blazna. Ty snad ano?*

Beno opét dostal strach. Nad¢je, ze najde Novy Syr,
ho opustila.

A tak kazdy den lidickové délali totéz, co d¢lali
predtim. Kazdé rano chodili do Syrové stanice C, nenasli



zadny Syr a veler se vraceli nespokojeni a frustrovani
dom.

Snazili se popirat, co se d¢je, ale nemohli spat. Byli
stale vic unaveni a zacali byt podrazdéni.

Z jejich domovu se vytratila pohoda, ktera tam diive
byvala. Lidickové stale Spatn¢ spali a méli zI¢ sny o tom,
jak nenachazeji zadny Syr.

Presto se Lenio a Beno pokazdé vraceli do Syrové
stanice C a travili tam celé dny.

Leno ftekl: ,,Vis, kdybychom se vic snazili, zjistili
bychom, ze se toho moc nezménilo. Syr je
pravdépodobné nékde blizko. Mozna jej nékdo schoval
za sténu.*

Nasledujiciho dne se Leiio a Beno vratili s nafadim.
Lenio drzel majzlik a Befio do n¢&j busil kladivem, az
nakonec udé¢lali diru do stény Syrové stanice C. Podivali
se dirou ven, ale zadny Syr nenasli.

Betio si zacal uvédomovat rozdil mezi ¢innosti a
produktivitou.

,Mozna bychom si méli sednout a ¢ekat, co se stane,
tekl Leno. ,,Dfive nebo pozdéji ten Syr nékdo vrati na
misto.*

Beiio tomu chtél vétit. A tak se kazdy den neochotné
vracel s Lefiem do Syrové stanice C. Ale Syr se uz nikdy
neobjevil.

Lidickové byli zeslabli hladem a stresem. Befa uz
unavovalo cekat na =zlepSeni situace. Zacal si
uvédomovat, ze ¢im déle budou nec¢inné Cekat, tim horsi
to bude.

Beiio si uvédomoval, Ze pomalu ztraceji silu.



Prekonani strachu

Jednoho dne se zacCal smat sam sobé€. ,,Beno, Beno,
podivej se na sebe. D¢€las porad totéz a divis se, ze se nic
nezleps$i. Kdyby to nebylo tak absurdni, bylo by to docela
zabavné.*

Betio nechtél jit do bludisté, protoze veédél, Ze opét
zabloudi, a nemél ani tuseni, kde Syr hledat. Musel se
vSak zasmat své hlouposti, kdyz si uvédomil, jak ho
strach paralyzuje.

Zeptal se Lena: ,Kam jsme dali naSe tepldky a
tenisky?* Trvalo dlouho, neZz tepldky a tenisky nasli,
protoze je nékam ulozili, kdyz poprvé nasli Syr ve
Stanici C a mysleli si, Ze uZ nic nebudou potfebovat.

Kdyz Leno vidél, jak si jeho pfitel obouva tenisky,
tekl: ,, Ty chces$ jit opravdu znovu do bludisté? Pro¢ tu
nepockas se mnou, dokud nedaji Syr zpatky?*

,» 1y vibec nic nechapes, fekl Beno. ,,Ani ja jsem to
nechtél pfiznat, ale kone¢n¢ jsem pochopil, Ze nam stary
Syr nikdo nevrati. Byl to vcerejsi Syr. Je nejvyssi Cas
zacit hledat Novy Syr.*

Letio namitl: ,,Ale co kdyz tam venku zadny Syr neni.
A 1 kdyby tam byl, co kdyz jej nenajdeme?*

»Na to nezndm odpovéd’,” odvétil Beno. Sam si
v posledni dobé mnohokrat kladl tutéZ otazku a pii tom
se mu znovu vracely pocity strachu.

Pak zacal pfemyslet o nalezeni Nového Syra a o vSem
dobrém, co ztoho vyplyva, a sebral vSechnu svou
odvahu.

,INekdy se vSechno zméni a uz to nikdy neni stejné,
tekl Beno. ,,Myslim, Ze se to pravé stalo, Leiio. Takovy
uZ je zivot! Zivot jde dal. A totéZz bychom méli udélat
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Beno se dival na svého utrapeného pfitele a snazil se
ho presvédcit, ale Leniv strach se proménil ve zlobu a
nechtél nic slySet.

Betio nechtél byt k priteli hruby, ale musel se zasmat
tomu, jak smésné oba vypadaji.

Zacal se pripravovat na cestu a hned se citil Iépe.
Uvédomil si, Ze je schopen smat se sam sobé¢, uvolnit se a
zacit néco délat.

,,Je Cas vyrazit do bludisté!*

Letio mlcel.

Beno zvedl maly, ostry kdmen a napsal na zed’ vaznou
myslenku, aby mél Lefio o ¢em premyslet. Jako obvykle
udélal kolem ndapisu obrazek Syra a doufal, Zze to Lena
rozesm¢je a povzbudi k hledani Nového Syra. Ale Leno
to nechtél vidét.

Na zdi bylo napsano:

stli se nezménite,

ete zahynout. .




Posléze Beno vykroCil a rozhlédl se nervozné po
bludisti. Pfemyslel o tom, jak se dostal do této
nepiijemné situace.

Chvili si myslel, Ze v bludisti nemusi byt zadny Syr
nebo Ze jej nemusi najit. Tyto uzkostné myslenky ho
ochromovaly.

Beio se usmal. Vzpomnél si na Lena, jak stale
premysli o tom, kam se pod¢l jeho Syr. Pak si fekl: ,,Proc¢
jsem se nezvedl diiv a nesel hledat Novy Syr?*

Beto vykrocil do bludisté, ohlédl se a uvédomil si, ze
opousti své pohodli a jistotu. Citil, jak je pfitahovan
zpatky do zndmého teritoria - pfestoze tam uz dlouho
nenasSel zadny Syr.

Zacal pochybovat, zda chce skutecné jit do bludiste.
Na zed pted sebou napsal tento ndpis a pak se na néj
chvili dival:

o byste udélali,
te se nebali?




Premyslel o tom.

Védéel, Zze nékdy trocha strachu muze byt uziteCna.
Mate-li strach, Zze se situace zhor$i, kdyz nic neudélate,
muze vas to povzbudit k ¢innosti. Strach vSak neni dobry,
kdyz se bojite natolik, ze vam to brani v jakékoli
¢innosti.

Betio se podival vpravo, do ¢asti bludisté, kde nikdy
predtim nebyl, a pocitil strach.

Pak se zhluboka nadechl, obréatil se vpravo a pomalu
vyrazil do neznama.

Kdyz zacal hledat cestu, napadlo ho, Ze v Syrové
stanici C ¢ekal mozna piili§ dlouho. Uz dlouho nemél
zadny Syr a byl velmi zesldbly. Cesta bludistém mu
trvala mnohem déle nez obvykle a byla mnohem vic
bolestna. Rekl si, ze jestlize nékdy jesté dostane anci,
prizpasobi se zmeéne rychleji. VSechno pak bude snazsi.

Pak se usmal a pomyslil si: ,,Lepsi pozd¢ nez nikdy.*

Béhem nasledujicich nékolika dni nasel Befio na
riznych mistech tu a tam kousky Syra, ale ty mu
nevydrzely dlouho. Doufal, ze najde dost Syra, aby mohl
pfinést trochu Lenovi a povzbudit ho, aby vyrazil na
cestu do bludiste.

Beno jest¢ nemél v sobé dostatek duvéry. Musel si
priznat, ze se v bludisti neciti dobtfe. M¢l dojem, Ze se
vSechno zménilo od té€ doby, co byl v bludisti naposledy.

Kdyz uz si myslel, Ze jde spravnou cestou, zabloudil
v dlouhych, nepiehlednych chodbach. Zdalo se mu, ze
dela dva kroky vpred a jeden zpatky. Bylo to obtizné, ale
pfesto si musel pfiznat, ze navrat do bludisté neni tak
hrozny, jak se obaval.

Po néjaké dobé se zacal ptat sam sebe, zda je realné
ocekavat, ze najde Novy Syr. Napadlo ho, ze si ukousl



ptili§ velké sousto. Pak se tomu zasmal, nebot si
uvédomil, Ze zadné sousto nema.

Kdykoli zac¢al pochybovat o svém jednani, pfipomnél
si, ze hledat Syr v bludisti je lepSi nez sedét v prazdné
Syrové stanici. Piestal ¢ekat, co se stane, a zacal jednat.

Pak si fekl, ze kdyz se Cmuchalka a Cupitalka mohly
rozhoupat, mize to udélat i on!

Kdyz o tom pozd¢ji premyslel, uvédomil si, Ze jejich
Syr nezmizel pfes noc, jak se ptivodné¢ domnival. Syr
pomalu ubyval a to co zbyvalo byl stary Syr. Uz
nechutnal tak dobfe.

Mozna ze stary Syr dokonce zacal plesnivét, ackoli si
toho nevSiml. Musel vSak priznat, Zze kdyby byl
vS§imav¢jsi, mohl by piedvidat, co se stane. Nicemu vsak
nevénoval pozornost.

Betio si uvédomil, Ze by ho ubytek Syra neptekvapil,
kdyby byl sledoval, co se dé&je, a kdyby byl ptedvidal, co
se stane. Cmuchalka a Cupitalka to mozna tusily.

Na chvili se zastavil, aby si odpocinul, a na zed’ pred
sebou napsal tato slova:



Po dlouhé dobé netspésného hledani dosel Beto
k velké Syrové stanici, ktera vypadala slibné. Kdyz
vstoupil dovnitt, byl strasné zklaman, nebot” stanice byla
prazdna.

»lento pocit zklamani jsem mél uz mnohokrat,*
pomyslel si a mél chut’ vratit se.

Dochazela mu sila. V&dél, Ze zabloudil, a bal se, ze
neptezije. Napadlo ho, ze se vrati do Syrové stanice C.
Kdyby se vratil, naSel by tam Lenia a nebyl by sdm. Pak
se opét zeptal sam sebe: ,,Co bych udélal, kdybych se
nebal?*

Bal se castéji, nez byl ochoten ptiznat dokonce i saim
sobé. Ne vzdy si uvédomoval, ¢eho se boji, ale ted’ védel,



ze ma strach pokraCovat sam. Aniz si toho byl védom,
jeho strach ho zpomaloval.

Benio zacal pfemyslet o tom, zda Leno vySel do
bludisté, nebo zda je stale jeste ochromen strachem. Pak
si uvédomil, ze on sam se citi nejlip, kdyz jde vpted.

Aby si to piipomnél a aby povzbudil Lena, napsal na
zed tuto vétu:

Beno se podival do dlouhé temné chodby a uvédomil
si svoje obavy. Co tam bude? Je ta chodba prazdna? Ciha
tam néjaké nebezpe€i? Zacal si predstavovat vselijaké
stra§né véci, které by se mu mohly stat. Byl k smrti
vydéseny.



Pak se zasmal sdm sob&. Uvédomil si, ze jeho strach
vSechno jen zhorSuje. A tak se rozhodl udé¢lat to, co by
udélal, kdyby se nebal. Vykrocil novym smérem.

Vyrazil do temné chodby a zacal se usmivat. Aniz si
to uvédomil, objevil néco, co posilovalo jeho dusi.
Uvolnil se a davéfoval tomu, co ho ocekavalo, prestoze
presné neveédel, co to je.

Ke svému prekvapeni zjistil, Zze se citi stale 1épe.
,»Pro¢ se citim tak dobie?* ptal se sdm sebe. ,,Vzdyt
nemam zadny Syr a nevim, kam viibec dojdu.*

Po chvili pochopil, proc se citi dobfe.

Zastavil se a napsal na zed’:

Kdyﬁ.i'.pfekoznéte'

ach,




Radost z dobrodruzstvi

Betio si uvédomil, ze byl uz dlouho obéti svého
strachu. To, Ze se vydal novym smérem, jej osvobodilo.

Ucitil zavan Cerstvého vzduchu, ktery proudil touto
¢asti bludisté. Bylo to osvézujici. Zhluboka se nadechl a
to ho posililo. Jakmile piekonal sviij strach, cesta mu
pfipadala pfijemné&jsi, nez o¢ekaval.

Tak dobfe se necitil uz dlouhou dobu. Skoro
zapomnél, jak je to bezvadné mit radost.

Aby se citil jeste lépe, zacal si Zivé pfedstavovat, ze
sedi uprostted hromady Syrt, které mél nejradéji.
Ptedstavoval si, jak si na nich pochutnava.

Cim jasng&ji vidél obraz Nového Syra, tim vic véfil, Ze
Syr najde.

Zastavil se a napsal na zed”:




,,ProC jsem si to neuvédomil uz diiv?* ekl si Beno.

Pak se rozbchl bludistém s vétSim elanem. Po chvili
dosSel k nezndmé Syrové stanici. Zaradoval se, kdyz u
vchodu uvidél kousky Nového Syra.

Byl to druh Syra, jaky jest¢ nikdy nevidél, ale vypadal
nadherné. Ochutnal jeden kousek a zjistil, Ze je lahodny.
Snédl vétsinu Syra. Nekolik kouska si dal do kapsy, aby
je ptinesl Lenovi. Zacala se mu vracet sila.

S velkym vzruSenim vstoupil do Syrové stanice. Ke
svému zklamani zjistil, ze stanice je prazdna. Nékdo tam
byl uz pted nim a nechal tam jen nékolik kouskt Syra.

Betio si uvédomil, ze kdyby se rozhoupal diiv, naSel
by pravdépodobné velké mnozstvi Nového Syra.

Rozhodl se, ze se vrati do Syrové stanice C, aby
zjistil, zda je Leno ochoten jit s nim.

Kdyz se vracel, zastavil se a napsal na zed’:




Po chvili Betio dosel do Syrové stanice C a nasel tam
Lena. Nabidl mu kousek Nového Syra, ale Leno ho
odmitl.

Leno ocenil Benovo pratelské¢ gesto, ale fekl mu:
,»,Myslim, ze mi Novy Syr nebude chutnat. Nejsem na néj
zvykly. Chci zpét sviij stary Syr a nezménim se, dokud
nedostanu, co chci.*

Betio nechépavé zakroutil hlavou a zklamané odesel
znovu za svym cilem. Kdyz se vratil do nejvzdalenéjsiho
mista bludisté, kam se predtim dostal, zaalo se mu
styskat po pfiteli, ale libilo se mu, co si zacal
uvédomovat. Jest¢ nez najde velikou zasobu Nového
Syra, o ¢emz byl pevné presvédcen, uvédomil si, Ze
pouhé vlastnictvi Nového Syra neni to, co jej déla
Stastnym.

Byl totiz §tastny proto, Ze ho neovlada strach. Libilo
se mu jeho nové chovani.

Uz se necitil tak slaby jako v prazdné Syrové stanici
C. Jeho odhodlani vydat se novym smérem mu dodavalo
silu.

Véftil, ze je jen otdzkou Casu, nez najde, co potiebuje.
Ve skutecnosti mél pocit, ze uz nasel, co hleda.

Usmal se, kdyz si uvédomil:



Betio si uvédomil, ze to, ¢eho se bojime, neni tak
stra§né jako to, co si predstavujeme. Strach, kterému
dovolis aby ochromil tvoji mysl, je horSi nez doopravdy
existujici situace.

Zpocatku nechtél hledat Novy Syr, protoze mél strach,
ze zadny nenajde. Beto od té doby, co se vydal na cestu,
nasel dost Syra, aby mohl v cesté pokracovat. Ted se
tésil, ze najde jest¢ vic. Uz samo ocekavani budoucnosti
bylo vzrusujici.

Jeho stary zplisob mysleni byl ¢asto zamlzen obavami
a strachem. Bal se, ze nenajde dost Syra nebo ze mu Syr
nevydrzi dost dlouho. Pfemyslel spi§ o tom, co mize
skoncit Spatné, nez o tom, co mize skoncit dobfe.



Jeho mysleni se vSak zménilo od doby, kdy opustil
Syrovou stanici C.

Dtive si myslil, ze Syr ma byt stile na stejném misté a
Ze se nic nema meénit.

Dnes védél, ze zmény jsou pfirozené, at’ uz je
ocekavate nebo ne. Zména vas muze piekvapit pouze
tehdy, kdyz ji neocekavate.

Kdyz si uvédomil, Ze zménil nazory, zastavil se a
napsal na zed’:

Staré nazory

nedovedou
ému S§ru.




Hledani Syra

Betio nenasel zadny Novy Syr, ale zatimco prochézel
bludistém, premyslel o tom, co se naucil.

Uvédomil si, Ze jeho nové nazory ho vedou k novému
zptisobu chovani. Choval se ted’ jinak, nez kdyz se kazdy
den vracel do téze prazdné Syrové stanice.

Védel, ze kdyz zménime to, cemu vefime, zménime
také to, co délame.

Muzete véfit, ze vdm zména uskodi, a miZete se ji
branit. Nebo miiZete véfit, Ze van nalezeni Nového Syra
pomilZe zménu privitat.

VSechno zavisi na tom, ¢emu véfite.

Beno znovu napsal nové poznani:

ového Syra
mozni vykroCit:




Beno si uvédomoval, ze by na tom byl ted mnohem
1épe, kdyby odesel ze Syrové stanice C diive. Citil by se
duSevné 1 telesné siln¢jSi a snaze by se vyrovnal
s obtizemi hledani Nového Syra. Pravdépodobné by
Novy Syr uz davno nasel, kdyby o¢ekaval zménu, misto
aby popiral, Ze k ni uz doslo.

Rozhodl se silou vile, Zze bude pokracovat do
neznamych casti bludisté. Obcas nasel kousek Syra a
zaCala se mu vracet energie a sebedlivéra.

Kdyz ptemyslel o své cesté, byl rad, ze za sebou
nechal mnoho népisti. V¢Eril, ze napisy budou Leiovi
ukazovat cestu bludistém, az opusti Syrovou stanici C.

Beno doufal, ze jde spravnym smérem. V¢fil, ze Leno
uvidi ndpisy na zdich a najde cestu.

Zastavil se a napsal na zed’ to, o ¢em pravé premyslel:

&t8im zménam,




Ochutnavani Nového Syra

Pravé ted prestal myslet na minulost a zacal se
pfizplsobovat pfitomnosti.

Cestu bludistém zvladal rychleji a snadnéji. A néhle se
to stalo.

Kdyz uz se zdalo, ze je v bludisti vécné, jeho cesta -
anebo aspori Cast této cesty - rychle a Stastné skoncila.

Betio nasel Novy Syr v Syrové stanici N!

Kdyz vstoupil dovnitf, piekvapil ho neocekavany
pohled. Byly tu takové zasoby a druhy Syrt jaké nikdy
v zivoté piedtim nevidél.

Na okamzik se v uzasu zarazil a premyslel, zda je to
skute¢nost nebo pouhy vyplod jeho ptredstavivosti, kdyz
v tom uvidél své staré piitelkyné Cmuchalku a Cupitalku.

Cmuchalka na Befia zakyvala hlavou a Cupitalka
zamavala tlapkou. Obé mysSky mély tlustd biiSka, takze
bylo ziejmé, Ze jsou ve stanici uz néjaky cas.

Betio je pozdravil a rychle ochutnal vSechny druhy
svych oblibenych Syrti. Vyzul si tenisky a svlékl teplaky,
ale peclivé je slozil pro ptipad, ze je bude opét
pottebovat. Kdyz se dosyta najedl, zvedl kus cerstvého
Syra a fekl slavnostné: ,,At’ zije zména!*

Pak pfemyslel o tom, co se naucil.

Uvédomil si, Ze dosud se bal zmény, nebyl ochoten
vzdat se iluze staré¢ho Syra, ktery uz neexistoval.

Co ho pfimélo zménit se? Byl to strach
z vyhladovéni? ,,I ten mi pomohl,* pomyslel si Beto.

Pak se zasmal a uvédomil si, ze se zacal meénit,
jakmile se naucil smat sam sob& a svému absurdnimu
chovani. Uvédomil si, Ze nejrychlejSi zptlisob, jak se
zménit, je smat se vlastni hlouposti - pak teprve se muzes
od vSeho oprostit a nastoupit novy smer.



Betio védél, ze se od Cmuchalky a Cupitalky naugil
néco uzitetného. Jeho mysi ptitelkyné zily jednoduchym
zivotem. Nikdy nic zbytecné¢ neanalyzovaly a
nekomplikovaly. Kdyz se zménila situace a Syr zmizel,
také mySky se zménily a Sly hledat Novy Syr. To je
dobr¢ si navzdy pamatovat.

Pak Beno pouzil sviij Gzasny mozek a udélal to, co
lidickové dovedou Iépe nez mysky.

Uvédomil si chyby, které délal v minulosti, poucil se a
zacCal jinak planovat svou budoucnost. Naucil se jak
reagovat na zmény:

Nemusime vSechno komplikovat a nemusime mit
zbyte¢né obavy.

Milzeme si vSimat malych zmén, abychom byli
pripraveni na vétsi zmeény, které mohou nastat.

Musime se prizptisobovat rychleji, nebot' kdyz se
nepfizptisobime vcas, nemusime se piizpusobit viibec.

Musel si pfiznat, Ze nejvetsi prekazku méame sami
v sob¢ a Ze se nic nezlepsi, dokud se nezménime my
sami.
vzdycky existuje Novy Syr at’ uz o tom vime nebo ne a
ze jim budeme odménéni, kdyz piekoname svij strach a
nebudeme se bat dobrodruzstvi.

Veédél, ze urCity stupen strachu je nutny, nebot’ nas
chrani pied skuteCnym nebezpeCim. Zaroven si vSak
uveédomil, ze jeho strach byl vétSinou iraciondlni a branil
mu v tom, aby se zménil, kdyz to bylo nutné.

I kdyz se mu to zpocatku nelibilo, zjistil, ze zména
byla uzitecnd, nebot’ mu pomohla najit Novy Syr.

Betio dokonce nasel lepsi ¢ast svého ja.



Napis na zdi

Kdyz ptemyslel o v§em, co se naucil, vzpomnél si na
Lena. Nevédél, zda jeho pfitel Cetl ndpisy, které pro ného
napsal na zdi bludisté.

Opustil Leno Syrovou stanici C a Sel hledat Novy
Syr? Vydal se do bludisté a zjistil, co mize zlepsit jeho
Zivot?

Beio premyslel o tom, Ze se vrati do Syroveé stanice C
a pokusi se najit Lenia. Kdyby ho naSel, pomohl by mu
ukazat, jak se dostat z nepfijemné situace. Pak si
uvédomil, Ze se ho uz snazil presvédcit, aby se zménil.

Lefio musi najit svou vlastni cestu. Musi najit vlastni
zpusob, jak prekonat své navyklé pohodli a strach. Nikdo
jiny to nemize udélat za n€ho. Musi pochopit, Ze mu
prospéje, kdyz se zméni.

Betio védél, ze Letio miize najit cestu, kdyz si precte
napisy na zdi.

Ptistoupil k nejvétsi zdi v Syrové stanici N a napsal na
ni struéné shrnuti vSeho, co se nauéil.



POKYNY NA CESTU
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Radost ze zmeny

Betio si uvédomil, jak se zménil od té doby, co odesel
ze Syrové stanice C, ale védél, ze kdyz si nebude déavat
pozor, miZze se snadno vratit ke svému starému zpisobu
chovani. Kazdy den zkontroloval Syrovou stanici N, aby
zjistil, v jakém stavu je jeho Novy Syr. D¢lal vSechno, co
bylo nutné, aby ho nepiekvapila nahla zména.

I kdyZ mél dostatek Syra, asto odchéazel do bludisté a
zkoumal nové oblasti, aby veédél, co se déje kolem ného.
Veédél, Ze je lepSi uvédomovat si nové moznosti nez se
izolovat ve svém pohodli.

Jednoho dne uslySel jakysi zvuk v bludisti. Kdyz zvuk
zesilil, Betio si uvédomil, ze nékdo ptichézi.

MiizZe to byt Lenio? Objevi se za rohem?

Benio odiikal malou modlitbicku a doufal - jako jiz
mnohokrat pfedtim - Ze mozna 1 jeho pfitel byl kone¢né
schopen...




Diskuse: Pozdéji téhoz dne

Kdyz Michael dokon¢il sviij ptibeh, podival se kolem
sebe a vidél, jak se na nc¢ho jeho byvali spoluzici
usmivaji.

Néktefi mu podckovali a fikali, ze jim piibeéh dal
uzite¢né ponauceni.

Nathan se zeptal ostatnich: ,,Co kdybychom se vsichni
pozdéji sesli a pohovotili si o tom?*

Vétsina s nim souhlasila. Domluvili se tedy, ze se
sejdou pied veceti na sklenicku.

Kdyz se vecer sesli v hotelové hale, zacali hovofit o
svém Syru a jak se sami vidi ve svych bludistich.

Angela se dobromysln¢ zeptala: ,,A kterou
postavitkou jste byli? Cmuchalkou, Cupitalkou, Lefiem
nebo Beném?*

,,Celé odpoledne jsem o tom premyslel,” fekl Carlos.
,Zivé si vzpominam, jak jsem se v dobé, kdy jsem jesté
nemél svij obchod, musel vyrovnat s nepiijemnou
zmenou.

Nebyl jsem Cmuchalka - nevycitil jsem zménu dost
brzy. A nebyl jsem ani Cupitalka - nezacal jsem jednat
okamzité.

Byl jsem spi§ jako Leno, ktery chtél zlstat ve zndmém
teritoriu. Nechtél jsem se zméné prizpisobit. Dokonce
jsem ji nechtél ani vidét.*

Michael, ktery mél pocit, ze neuplynul zadny cas od té
doby, co byli s Carlosem nejlepsimi prateli, fekl: ,,O ¢em
to mluvis, kamarade?*

,,Mluvim o neoCekavané zmén€ zaméstnani.*

Michael se zasmal: ,,Vyhodili t& z prace?*



,Reknéme prosté, Ze jsem nechtél hledat Novy Syr.
Myslel jsem si, Ze se v mém zivoté nic nezméni. Proto
jsem byl nastvany.*

Ostatni spoluzaci, ktefi zpocatku nic nefikali, se nyni
rozhovofili. Frank, ktery odeSel do armady, tekl:

,Leno mi piipomind jednoho mého piitele. Pocet
zaméstnancl v jeho oddé€leni byl postupné snizovan, ale
on to nechtél vidét. Jeho zaméstnanci byli pfefazovani na
jind mista. VSichni jsme ho upozorovali na nové
prilezitosti, které firma nabizi pfizptisobivym lidem, ale
on byl ptesvédéen, ze se ménit nemusi. A byl také jediny,
kdo byl piekvapen, kdyz bylo jeho odd¢leni definitivné
zruseno. A ted’ ma potize ptizptsobit se zméné, kterou
neocekaval.*

Jessica fekla: ,,I ja jsem si myslela, ze by se mi nic
takového nemélo stat, ale mij ,Syr‘ byl uz nékolikrat
pfemistén.*

Nektefi se zasmali, ale Nathan se nesmal.

,O to prave jde,” fekl. ,,Ke zménam dochazi v zivote
kazdého z nas.*

Pak dodal: ,,Skoda, Ze moje rodina neslysela piib&h o
Syru uz dfive. Dlouho jsme nechtéli vidét zmeény, k nimz
dochézelo v naSem podnikani, a ted’ je pozd¢ - musime
zaviit mnoho nasich obchodi.*

To ptekvapilo nékteré spoluzaky, ktefi si mysleli, ze
Nathan pracuje v oboru, na ktery se mtize spolehnout.

,,Co se stalo?* zeptala se Jessica.

,Nase obchody se najednou staly zastaralymi, kdyz
vznikla ohromnd ndkupni stfediska s obrovskymi
zasobami zbozi a nizkymi cenami. Tomu jsme nemohli
konkurovat.



Ted vidim, ze jsme reagovali jako Leio, misto
abychom se chovali jako Cmuchalka a Cupitalka.
Nechtéli jsme se zménit. Ignorovali jsme novou situaci a
dnes mame problémy. Mohli jsme se néco naucit od
Bena.*

Laura, uspéSnd podnikatelka, kterd dosud jen mlcky
naslouchala, nyni fekla: ,,I ja4 jsem o tom piibéhu dnes
premyslela. Méla bych se chovat jako Benio a uvédomit
si, co délam Spatné. M¢la bych se smat sama sob¢ a byt
ochotnd zménit se.

Zajimalo by mé, kolik znés se boji zmény.” Nikdo
neodpoveédél, a proto navrhla, aby zvedli ruku ti, kdo se
boji.

Zvedla se jedind ruka. ,,Zda se, ze tu mame jednoho
pravdomluvného ¢loveéka, fekla Laura. ,,Mozna pro véas
bude snazsi odpovédét, kdyz se zeptam jinak: ,,Kolik
z vas si mysli, ze zmén se boji ostatni 1idé?* VSichni
zvedli ruku. Pak se vSichni zacali smat.

,,Co nam tohle 1ika?*

,Ze se snazime zavirat o¢i pred realitou,” odpovédél
Nathan.

Michael tekl: ,N¢kdy si ani neuvédomujeme, Ze
mame strach. Alesponi ja jsem si to neuvédomoval. Kdyz
jsem ten ptibeh slySel poprvé, hned se mi zalibila otazka:
,Co byste ud¢lali, kdybyste se nebali?“*

Jessica jemn¢ dodala: ,,Piibé¢h mi ukézal, Ze ke zméné
dojde bez ohledu na to, zda mdm nebo nemdm strach, zda
se mi n¢jaka zména libi nebo ne.

Pied lety naSe firma prodavala encyklopedie. Nékdo
nam tehdy navrhl, abychom celou encyklopedii nahrali
na CD-ROM a prodavali ji za zlomek ceny. Bylo by to



mnohem levnéj$i a mnohem vice lidi by si encyklopedii
koupilo. Ale my jsme se té¢ myslence branili.*

,,Proc jste se ji branili?* zeptal se Nathan.

,Protoze jsme si mysleli, Ze patefi naseho byznysu je
velké mnozstvi prodejcl, kteti prodavaji encyklopedie
dim od domu. Nasi prodejci dostavali vysoké provize.
Tak jsme to dé€lali dlouhou dobu a byli jsme presvédcenti,
ze se to nikdy nezméni.*

Byl to vas ,Syr,“ fekl Nathan.

,»Ano. A my jsme se jej nechtéli vzdat.“

,KdyZ o tom dnes premyslim, uvédomuji si, ze ,Syr
ma svou zivotnost a ze nakonec dojde.*

,»A tak jsme se nezménili. Ale nase konkurence ano a
objem naseho prodeje zacal prudce klesat. Méli jsme
velké problémy. Dnes dochdzi v nasem oboru k dalsi
technologické zméné, a nikdo v nasi firmé¢ to nechce
feSit. Nevypada to dobfe. Obavam se, ze brzy ztratim
zaméstnani.“

,Je nejvyssi Cas vyrazit do bludisté!* tekl Carlos.
Vsichni se zasmali. Smala se 1 Jessica.

Carlos se k ni otoc¢il a fekl: ,,Je dobré, ze se umi$ smat
sama sob¢.*

Frank nabidl svij postfeh: ,,To jsem se z ptibéhu
naucil ja. Obvykle se beru piili§ vazné. VSiml jsem si, jak
se Benlo zménil, kdyz se naucil smat sam sob¢ a tomu co
déla. Neni divu, Zze mu fikali Beno.*

Angela se zeptala: ,,Myslite, ze se Lefio nakonec
zménil a nasel Novy Syr?*

,Myslim, Ze ano," fekla Elaine.

,»Ja myslim, ze se nezménil, fekla Cory. ,,Nekteti lidé
se nikdy nezméni a pak na to doplaceji. S takovymi lidmi
se setkavam ve své Iékarské praxi. Tito lidé jsou



presvédceni, Zze na svij ,Syr‘, maji pravo. Maji pocit
kiivdy, kdyz jim Syr né¢kdo vezme. Pak obvinuji druhé.
Jsou nemocnéjsi nez lidé, kteti situaci pochopi a vydaji
se novym smérem.

,Myslim, ze otazkou je, ¢eho se musime vzdat a co
mame hledat,“ fekl Nathan tiSe, jako by mluvil sam
k sobé. Chvili bylo ticho.

,Musim pfiznat,”“ tekl nakonec Nathan, ,,ze jsem
vidél, co se déje v ostatnich ¢astech nasi zemé¢, ale doufal
jsem, ze se nas to nedotkne. Myslim, Ze je lepsi byt
iniciatorem zmén nez se zméndm pasivné prizptisobovat.
Myslim, ze bychom sviij Syr méli piemistovat sami.*

,Co tim mysli§? zeptal se Frank.

Nathan odpovédél: ,,Zajimalo by mé, kde bychom
dnes byli, kdybychom prodali vS§echny nase obchody a
postavili jeden velky obchod, ktery by mohl konkurovat
ohromnym nakupnim stfediskim.*

Laura fekla: ,,Myslim, ze pravé to m¢l Benio na mysli,
kdyz napsal na zed’: ,Prozijte dobrodruzstvi a radujte se
z chuti Nového Syra“.*

,Presto si myslim, Ze nékteré véci by se niky nemély
meénit, ekl Frank. ,,Napiiklad ja si chci zachovat své
moralni zasady. Nicméné si uvédomuji, Ze bych na tom
byl dnes Iépe, kdybych Sel za svym ,Syrem‘ mnohem
diive.*

,Michaeli, byl to pékny maly piibeéh,” ekl Richard,
skeptik nasi tfidy, ,,ale jak jsi to ponauceni uplatnil ve své
firme?*

Nikdo to jeste nevédél, ale Richardova situace se také
nedavno zmeénila. Rozvedl se a snazil se rozdélit sviyj
zivot mezi svou kariéru a vychovu svych déti.



Michael odpovédél: ,,Diive jsem si myslel, Ze se
musim starat o kazdodenni problémy tak jak nastaly, ale
m¢él jsem se také divat do budoucnosti a vS§imat si toho,
kam smétujeme.

Michael pokra¢oval: ,,Ctyfiadvacet hodin denné jsem
fesil bézné kazdodenni problémy. Nebyla se mnou zadna
zabava. Byl jsem v jednom kole a nemohl jsem se z toho
dostat.

Kdyz jsem poprvé slysel ,Kam se podél mtj Syr?‘ a
kdyz jsem vidél, jak se Betio zménil, pochopil jsem, Ze si
musim namalovat obrazek ,Nového Syra‘. A Ze to musim
udélat tak realisticky, aby se mné¢ 1 mym
spolupracovnikiim Novy Syr libil.*

»10 je zajimavé,”“ fekla Angela. ,,Nebot pro mé
nejpusobivéjsi v celém piibéhu je pasaz, v niz Bemo
piekonava sviij strach a piedstavuje si, jak najde ,Novy
Syr‘. Hledani Syra se pak stavd mnohem snaz$i a
zabavngjsi.*

Richard, ktery se b&hem rozhovoru mracil, ftekl:
,»Moje manazerka mi fikd, Ze se naSe firma musi zménit.
Myslim, Ze mi chce fici, Zze se musim zménit jd, ale ja to
nechci slySet. Myslim, ze dobfe nechapu zmény, které
chce provést. A také nevim, co bych tim ziskal.

Richard se zasmal a fekl: ,,Musim pfiznat, Zze se mi
libi predstava, ze vidim ,Novy Syr‘. VSechno se stava
snaz§i. Clovék prestava mit strach a snaZi se zménu
urychlit.

,Mozna bych to mohl pouzit i doma. Moje déti si
mysli, ze by se v jejich zivoté nemélo nic ménit. Myslim,
ze maji strach z budoucnosti. Mozné jsem jim neukazal
realisticky obraz ,Nového Syra‘. Pravdépodobné proto,
ze jej sam nevidim.*



Vsichni se odmlceli a pfemysleli o svém rodinném
Zivotég.

,,Vétsina z vas tu mluvi o zameéstnani, fekla nakonec
Elaine, ,,ale kdyz jsem piibéh poslouchala, piemyslela
jsem o svém osobnim zivoté. Myslim, ze moje
manzelstvi je ,Stary Syr‘, ktery zacina plesnivét.*

Cory se zasmala. ,,J4 mam stejny problém. M¢la bych
ukoncit Spatny vztah.*

,Moznd ze ,stary Syr‘ je stary zptisob chovani,” fekla
Angela. ,,Mozna sta¢i zménit chovani, které zplsobuje
Spatné manzelstvi. Pak mizeme zacit myslet a jednat
lepSim zptsobem.

,Mas pravdu!“ souhlasila Cory. ,,Novy Syr je novy
vztah se stejnym ¢lovékem.*

Richard fekl: ,Myslim, Ze na tom néco je. Zmenit
stary zptisob chovani je lepsi nez ukoncit manzelstvi.
Stale stejné chovani ma stale stejné vysledky.

Misto hledani nového zaméstnani bych mél pomahat
své firm¢, aby se zménila. Kdybych to dé¢lal,
pravdépodobné bych dnes mél lepsi praci.”

Becky, ktera zila v jiném mésté, tekla: , Kdyz jsem
poslouchala ten ptibéh, musela jsem se smat sama sob¢.
Uz dlouho se chovam jako Lemo, protoze se bojim
zmény. Nevédéla jsem, ze se tak chovd mnoho dalSich
lidi. Myslim, Ze to u¢im i své déti, aniz jsem si toho
védoma.

Kdyz o tom pfemyslim, uvédomuji si, ze zména miize
vést k lepSim vécem, 1 kdyZ se bojime, ze se to nestane.

Vzpominam si na dobu, kdy nas syn chodil na stiedni
Skolu. Kvuli manzelovu zaméstnani jsme se museli
prestehovat z Illinois do Vermontu. N&§ syn byl
nespokojeny, protoze se musel rozejit se svymi



kamarady. Byl vyborny plavec a Skola ve Vermontu
nem¢éla zadny plavecky tym. Zlobil se na nas, ze jsme ho
donutili, aby se ptest¢hoval.

Nakonec si zamiloval vermontské hory. Naucil se
lyzovat a stal se Clenem lyzafského tymu. Dnes Zije
Stastné v Coloradu.

Kdybychom si tehdy ptecetli ,Kam se pod¢él muj
Syr?¢, mohli jsme si uSetfit spoustu stresu.*

,»AZ se vratim domi, budu ten piibéh vypravét své
roding,* fekla Jessica. ,,Zeptam se svych déti, kdo podle
jejich nazoru jsem - Cmuchalka, Cupitalka, Lefio nebo
Befio - a kdo jsou oni. Pak si promluvime o nasem
,starém Syru‘ a také o tom, co by se mohlo stit nasim
,novym Syrem*.“

,» 10 je dobry napad,* souhlasil Richard.

Frank jest¢ dodal: ,Myslim, Ze budu jako Beno a
zacnu hledat novy Syr! A tento piibé¢h budu vypraveét
svym pratelim, ktefi se boji odejit z armady, protoze
nevédi, co je ¢ekd. Budou to zajimavé diskuze.*

Michael ftekl: ,,Tak jsme zlepSili naSe podnikani.
Hovotili jsme o tom, co jsme se naucili z ptibéhu o Syru,
a o tom, jak to aplikovat na nasi situaci.

Bylo to izasné, protoze jsme mohli hovofit o zméné
zdbavnym jazykem. A bylo to velmi produktivni,
zejména kdyz piib¢h slySeli vSichni nasi zaméstnanci.*

,Jak to?“ zeptal se Nathan.

,,Zjistili jsme, Ze mnoho naSich zaméstnancti ma pocit,
ze nemaji zadnou moc. Bylo pochopitelné, Zze maji strach
z toho, co jim pfinesou zmény diktované shora. Proto se
zméndm branili.*

,Zkratka a dobfte, lidé se brani zménam, které jsou jim
vnucovany.



.Skoda Ze jsem ten piibéh neslySel diive, tekl
Michael.

,,ProC?* zeptal se Carlos.

,Protoze nez jsme konecné¢ zacali provadét potiebné
zmény, nas podnik se zhorsil natolik, ze jsme museli
propustit hodné¢ zaméstnancti véetné mnoha dobrych
ptatel. Bylo to t€zké pro vSechny. Nicmén¢ vSichni fikaji,
ze jim piibéh o Syru pomohl chapat situaci novym
zptisobem.

Ti, ktefi museli odejit a hledat nové zaméstnani, fikaji,
ze to bylo zpocatku obtizné, ale ze jim piibéh o Syru
pomohl.*

,,Co jim pomohlo nejvic?* zeptala se Angela.

,Rekli mi, ze kdyz piekonali svijj strach, uvédomili si,
ze existuje ,Novy Syr‘, ktery jen ¢ekd, az bude objeven.

To jim pomohlo pfi pfijimacich pohovorech do
novych zaméstnani. N&kteti z nich dostali lepsi mista.*

,»A co ti, ktefi zlstali ve vasi firmé?* zeptala se Laura.

,» 11 si prestali st¢zovat na zmény, které jsme délali, a
zacali se t¢&Sit na ,Novy Syr‘. To nam usetfilo spoustu
Casu a zmirnilo stres.

Lidé, ktefi se zménam zpocatku branili, pochopili
uzite¢nost zmeény a zacali ndm poméahat.*

,Proc to délali?* zeptala se Cory.

,»Myslim, Ze necht¢li zistat za ostatnimi.*

,Co se dé&je ve vétsSing organizaci, kdyz vedeni oznami
zmény? Libi se to vEétSin€ zaméstnanch?*

,Nelibi,* odpovédel Frank.

,,J0, fekl Michael. ,,A otazka zni pro¢?*

,Protoze lidé chtéji, aby véci zlstaly a mysli si, ze jim
zmény uskodi. Kdyz jeden chytrak fekne, Ze zména je
Spatny napad, ostatni fikaji totéz.



,Nekteti 1idé si to ani nemysli,” fekl Michael. ,,Pfesto
stim souhlasi, protoze chtéji vypadat inteligentné.
Strach, ze budou vypadat hloup¢, brzdi zmény v mnoha
organizacich.*

,»Stejné je tomu ve vztahu mezi détmi a rodici,* fekla
Becky. ,,Co se zménilo, kdyz vasi lidé slysi ptibeéh o
Syru?«

,Nasi zaméstnanci se zménili, protoze nikdo nechtél
vypadat jako Leno!*

VSsichni se zasmali. Nathan tekl: ,,To je pravda. Nikdo
v mé rodiné by nechtél vypadat jako Leno. Kazdy by se
rad¢ji zmeénil. Pro¢ jsi nam ten piibéh nevypravél pri
nasem minulém setkéni? Bylo by nam to pomohlo.*

Michael pokracoval: ,,Kdyz jsme vid€li, jak nam to
pomahd, vypravéli jsme piibéh lidem, s nimiz jsme chtéli
spolupracovat - nebot’ jsme védéli, Ze 1 jejich organizace
prochazeji zménami. Rekli jsme jim, Ze miZeme byt
jejich ,Novym Syrem‘, to jest lepSimi partnery. A to
vedlo ke zlepSeni situace.*

V tu chvili si Jessica vzpomnéla, ze si na pfisti den
naplanovala nékolik obchodnich schiizek. Podivala se na
hodinky a fekla: ,,Uz musim jit. Je nejvyssi Cas, abych
odesla z této Syrové stanice a zacala hledat Novy Syr.*

VSsichni se smali a pak se s ni rozloucili. Mnoho z nés
chtélo v rozhovoru pokracovat, ale také jsme museli
odejit. Kdyz jsme odchazeli, jest¢ jednou jsme
Michaelovi podékovali.

Michael se rozloucil se slovy: ,,Jsem rad, ze vam muj
ptibéh dal néco uzitecného a doufam, ze jej budete
vypravét dalsim lidem.

KoNEC



Spolecné si zopakujme

Zmeény se stavaji.
Syr se ne¢kdy presouva.

Ptedvidejte zmény.
Bud'te pfipraveni na to,
ze Syr se miZe presunout.

Vnimejte zmény.
Cichejte k Syru &asto, abyste poznali,
kdy zacina plesnivét.

Na zménu reagujte rychle.

Cim dfiv se vzdate starého Syra,
tim diiv se muzete t&sit z Nového Syra.

Zménte se.
Bézte tam, kde je Syr.

Radujte se ze zmény!

Prozijte dobrodruzstvi
a radujte se z chuti Nového Syra!
Bud’te pfipraveni se
znovu zmenit

a radujte se opét ze Zivota.
Syr se opét mlize piesunout.
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